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COMO TRABALRAR

COM UMA ESTRELA

Lidar com um profissional que tem uma legido
de fas dentro e fora da empresa — e sabe
disso — nao é tarefa facil, mas é possivel
tirar s6 0 melhor dessa situacao
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rabalhar ao lado de um pro-
fissional estrelado — que exi-
be varios troféus na mesa, é
reconhecido dentro e fora da
BMPresa por sua competéncia
& & sempre convidado para
chefiar palestras e reunides
importantes — néo € facil. Para fazer
um paralelo com o mundo dos espor
tes, basta pensar no time espanhol
Real Madrid. A aquipe tem wma oomns-
telacdo no elenco e € chefiada pelo
Léenico José Mourinho, uma estrela
(um tanto cadente, alguns viio dizer).
For mails gabaritado que ele seja (e
disso ninguém duvida), o egoismo e
0 ego do treinador sdo tdo grandes
que, em vez de contribuir para a equi-
pe. ele impde suas opinides a todo
Custo e deixa até de COnVersar com
o5 jogadores que se opdem as suas
ideias. O resultado? Time desunido
e profissionals desmotivados, que
nem sequer comemoram os gols —
Cristiano Konaldo que o diga.

No entanto, hi as estrelas do bem.
Aquelas que, por mais que saibam
fue dominam a area, entendem que
50 lerdao luz propria se todos em sua
violta brilharem também. O melhor
exemplo nesse caso € o antigdo ar-
guirrival de José Mourinho, Pep
Lruardiola, ex-técnico do time cata-
ao Barcelona. Ele foi o responsdvel
por desenvolver o jeito Barcelona de
jogar futebol, mas nunca colheu os
louros sozinho: sempre atribuia as
vitdrias ao espirito de equipe tao
forte no time. “HA realmente dois
perfis de astros corporativos: os ima-
turos, gue gquerem tudo para si, e 0s
que dividem as responsabilidades e
as alegrias”, diz Mike Martins, dire-
tor executivo da Sociedade Latino
Americana de Coaching, de Sao
Faulo. De toda maneira, as empresas
estio cheias de profissionais de am-
bos 08 tipos. E vocé precisa conhe-
ce-los bem e aprender a coOnviver
com esse pessoal para tirar as me-
lhores liches que eles podem ofere-
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Os lados positivo e negativo de trabalhar com um astro

P Vocé vai aprender muito
sobre a sua area de negocios.

- P D4 paraentender o que a

. empresa espera de um profis-
sional de alto padrao.
P £ a possibilidade de conviver
com alguém que & admirado
pelo mercado e mapear quais
competéncias voce ainda preci-
ca desenvolver para chegar la.
P Aumenta sua rede. A estrela
conhece muita gente e voce te-
racontato com essas pessoas.
B Vocé vai descobrir que até os
astros tém dificuldades, e pode
preencher as lacunas deles.

FONTE: CONEULTORES

cer. Porque, sim, eles podem até
ofuscar quem esta por perto, mas
continuam tendo muito a ensinar.
Os astros nao se tornam tio pode-
rosos da noite para o dia. Normal-
mente, constroem um curriculo re-
pleto de cargos importantes e
experiéneias ricas, além de ter pas-
sado por cursos de especializacio e
MBAs. “As habilidades técnicas sao
altamente desenvolvidas e eles co-
nhecem muito do negocio”, diz Stella
Angerami, presidente da Angeramis
Desenvolvimento Profissional, em-
presa de counselling, de Sao Paulo.
Como a fama alimenta a [ama, essas
estrelas dos escritdrios acabam mais
cobicadas e chegam a cargos ainda
melhores, “Desde a infincia, esses
profissionais foram educados para
s¢ destacarem”, diz Nélio Bilate,

E ruim porque...

P> Ele pode tentar ofuscar

a equipe e fazer com que

<6 o trabalho dele aparega.
B Talvez vocé precise

lidar com a arrogancia dele.
b Se ele for desagregador, a
empresa sd perceberd quan-
do ele parar de apresentar
resultados — o que, as vezes,
demaora muito para acontecer.

B> Se ele for insequre, vai criar
um clima de competitividade fer-
renha (e desnecessiria) no time.

P Ele pode ser exigente demais
e nunca ficar feliz com os resulta-
das que vocé apresentar.

........................................................................

coach executivo da NB Heart, de Sao
Paulo. “A competitividade & forte e
eles mesmos esperam ser melhor”

Além disso, também aprendem a
fazer marketing pessoal. “As estre-
las fazem questao de mostrar re-
sultados e sabem escolher os tra-
balhos que mais tém a ver com
elas™, diz Stella. O perfil muda de
acordo com o setor — um astro do
marketing é mais comunicativo do
que um do mercado financeiro, por
exemplo. Mas todos tém algo em
comum: sede de crescimento. “Eles
tém gana de aprender e deixar um
legado”, diz Mike. Nem todos, po-
rém, conseguem fazer isso.

Quem cresce rapido e chega ao
estrelato muito jovem, situacio co-
mum nas empresas atualmente,
precisa conciliar a exposicao do car-

g0 com a imaturidade. “As empresas
estao promovendo funcionarios mui-
to jovens e enchendo demais a bola
deles”, diz Stella. O risco dessa pra-
tica é promover estrelas do mal. Séo
pessoas que [Em uma gula enorme
por méritos proprios, estimulam a
competitividade ferrenha da equipe,
desagregam o time, sé enxergam o
gue elas mesmas guersm ver ¢ sio
muito {mas muito mesmao) duras
com os resultados seus e dos outros.
“(s niveis pessoais de exigéneia sio
tAo altos que da a impressao de que
nunca estao satisfeitas”, diz Regina
Camargo, socia-diretora da Across,
consultoria de desenvolvimento hu-
mano, de S0 Paulo.

E fquase uma atitude de astro de
rock mimado — "eu fago a minha
parte e vocé que se vire para me
acompanhar”. Se houver outras es-
trelas na equipe, pior ainda. E s6
pensar nos Rolling Stones. O resul-
tado até ¢ bom, mas cada um age
individualmente, sem espirito de
equipe. Mick Jagger e Keith Richards
nao param de trocar farpas, mas,
gquando sobem ao palco, ingem que
50 melhores amigos. No caso dos
Stones, eles tiveram décadas para
repensar o modelo que funciona para
0 grupo. Nas empresas, o tempo €
outro. E a estrela mais fraca pode
acabar em outra constelacio.

No dia a dia de um escritdrio, a
atitude esnobe do chefe estrela
pode afetar vocé. Nesse caso, o me-
lhor é respirar fundo e tentar apre-
ender apenas as coisas boas que o
astro pode oferecer. Ele é 6timo em
rregociacdes? Pergunte quais téc-
nicas ele usa para trazer bons ne-
gdcios, “Esse tipo de profissional
adora mostrar o quanto € bom e nao
se importa de distribuir conselhos”,
diz Stella. Tente nfo entrar na onda
de inveja que pode tomar conta do
ambiente. Em vez de se sentir su-
bestimado por nao ser considerado
ainda um grande astro, procure
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So6 no cinema
O que aprender com as estrelas da ficcao

OON DRAPPER,
em Mad Men
1 do seriado,

GREGORY HOUSE,
Em House

Fara ganhar uma discussao

MIRANDA PRIESTLY,
em ] Miabo Veste Prada

2 voce nao tem forca d

GORDON GEKKD, em Wal
Street: o Dinheiro Nunca Dorme
SO’ Cormeteu um

& Fracassol

retor de criacao, mostra desse médico, sd com muitc vontade, melhor nem cri errof Ue um jeito de se
Jue é preciso ter frieza preparo. House & 0 exemplo zar o caminho de Miran- reerquer e comecar tudo
sempre. tle nao se abala de que as competéncias téc-  da, que nunca aceita bm de novo. Porque, como o
nem com a ruina do casa nicas podem levar ao topo nao Como resposta. Gar- personagem de Michael
1e mas um bom chefe precisa ra e determinagao sdo es Douglas ensina, as crises

EnNTo nemmy Com a mort

compreender o que falta a vocé para
chegar tao alto. E também entender
se & realmente esse o direciona-
mento que voce quer dar @ sua car-
reira. “vVocé vai compreender quais
sd0 0% dnus de ser estrela e enten-
der se isso tem algum significado
para sua vida”, diz Stella.

Calma, nem tudo & pesadelo quan-
do existe um astro m sua equipe.
Existem as estrelas do bem, que
sabem que precisam iluminar o time
para que os bons resultados real-
mente aparecam. “Essas pessoas
tém espirito de lideranca e traba-
Iham para alcancar a propria felici-
dade e irradiar isso para quem esta
em volta”, diz Adriana Prates, pre
sidente da Dasein Executive Search,
consultoria de Belo Horizonte. “Isso
acontece porque elas tém muito anu-
toconhecimento e sabem que pre-
Cisam criar sucessores para conti-
nuar em ascendéncia.” NO CcOmMeco,
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e um comporiamento
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pode haver um pouco de citimes na
equipe. Mas quando vocé sacar que
o chefe (ou o colega) so quer conse-
guir o melhor do time fica mais facil
admira-lo e reconhecer suas quali-
dades. “Se vocé tem um astro por
perto, cole nele. Assim, val aprender
as melhores técnicas”, diz Nélio,
coach da NB Heart

Quem faz isso muito bem € o sur-
fista americano Kellv Slater. Apesar
de estar em um esporte individual,
o atleta nao tem inseguranca de pas-
sar algumas de suas técnicas para
0% IMais jovens e, por ter essa atitu-
de aberta, € um dos surfistas mais
admirados do mundo. De acordo
com uma pesquisa do professor Mark
de Rond, da Judge Business Schoal,
da Universidade de Cambridge, na
Inglaterra, & essa possibilidade de
se desenvolver pessoalmente que
cria motivaches para os profissionais
que trabalham com um bambamba.

SeNClals para edd — alerm

de um belo par de sapatos

0 estudioso afirma que as esirelas
sabem como criar um time eficiente
e como fazer com que cada um con-
tribua da melhor forma possivel — e
1850 Cria oportunidades.

Para ser um profissional estrelado,
além de se dedicar ao conhecimen-
Lo Lécnico, comece a aceitar novas
responsabilidades e a buscar, espon-
taneamente, feedback de seus che-
fes e pares. “Esses 540 os primeiros
passos. O mais importante € ndo ter
medo de definir sua estratégia de
carreira’, diz Adriana. (O s21a, s¢
quiser mesmo Ser um astro, terd de
criar estratégias sdlidas para chegar
1, & a fundamental é o autoconhe-
cimento. “Sem saber seus pontos
fortes e fracos, uma pessoa pode até
ascender, mas a queda serd rdpida
e cruel”, diz Nélio. Por iss0, tome
cuidado com o seu egn: defina o que
& melhor para vocé € nunca se ache
um astro maior do que & @
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